11 Grinde warum alle Sparkassen das Zentrale
Auslagerungsmanagement der S Finanzgruppe nutzen sollten

Die 5 AM GmbH ist das Kompetenzcenter ders Finanzgruppe fiir das Auslagerungsmanagement.

Durch eine Biindelung der Dienstleistersteuerung erreichen wir Qualitdt und Sicherheit sowie
regulatorische Effizienz fiir alle Sparkassen.
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Die zentrale Steuerung stellt die effizienteste und effektivste Moglichkeit dar, die Verbunddienstleister wirksam auf
Augenhohe zu steuern.

Die S-AM-Vertragssparkassen haben einen geringen Aufwand, die Einhaltung des § 25a KWG im Bereich des
Auslagerungsmanagements sicherzustellen.

Neben der Bilindelung der Mallnahmen zur Dienstleistersteuerung und der zentralen Bereitstellung der
entsprechenden Informationen Ubernimmt die S-AM GmbH im engen Dialog mit den Sparkassen auch die
Vereinbarung von MalRknahmen zur Beseitigung sparkassenindividueller  Schlechtleistungen der
Verbunddienstleister. Von diesen MalBnahmen profitieren mittelbar alle Kunden des jeweils betroffenen
Dienstleisters.

Im Rahmen mehrerer Gesprache mit der Aufsicht wurde das Modell S-AM detailliert vorgestellt. Die aktuellen
Arbeitsergebnisse der S- AM GmbH (Auslagerungsbericht zum VDL FI) wurden von der Aufsicht ausdriicklich begriif3t
und als mehrwertig fir die Institute bezeichnet. Die Aufsicht duRerte die Ansicht, dass sich alle Institute der S-AM
GmbH anschlielRen sollten.

Durch eine verlassliche zentrale Uberwachung der Leistungserbringung und ein hohes MaR an Priifungssicherheit
von Beginn an (IDW PS 951-Priifung in 2024) ldsst sich der Aufwand fiir die Ubernahme der Arbeitsergebnisse der S-
AM GmbH in den Sparkassen stark begrenzen. Eine eigene detaillierte Auswertung der von den Dienstleistern zur
Verfligung gestellten Berichte ist damit entbehrlich.

Mehr als 3/4 aller Sparkassen haben sich aktuell fiir eine Zusammenarbeit mit der S-AM GmbH entschieden bzw.
bereiten das Onboarding vor. GroRe Sparkassen verfligen liber ein umfangreiches Auslagerungsportfolio und sind
aufgrund des aufsichtlichen Proportionalitatsprinzips aufgefordert, im Einzelfall (iber die Mindestanforderungen
hinauszugehen. Auch diese Institute werden die Ergebnisse und zentralen MalRnahmen der S-AM GmbH nutzen
konnen. Generell gilt, dass der Vertrag mit der S-AM GmbH eigene bzw. erganzende Steuerungsansatze, die die
Informationen aus der zentralen Steuerung nicht berlicksichtigen, ausdriicklich zuldsst.

Die S-AM GmbH arbeitet nach den Standards der Sparkassen-Finanzgruppe. Fir die Schaffung weitergehender
erforderlicher Standards in der zentralen Dienstleistersteuerung sind die Gremien S-AB und S-AA, die alle
Regionalverbinde und deren Sparkassen reprasentieren, verantwortlich. Hier erfolgt auch die Uberwachung der
Leistungserbringung durch die S-AM GmbH, das heiRt die Ubernahme der Dienstleistersteuerungsfunktion fiir die
Sparkasse. Der Aufbau redundanter Strukturen (z. B. Aufbau einer separaten Dienstleistersteuerung fir die S-AM
GmbH in der Sparkasse) wird aufsichtlich nicht gefordert.

Die Leistungen der S-AM GmbH werden den Vertragssparkassen exklusiv zur Verfligung gestellt.

Die aktuellen Leistungen der S-AM GmbH haben die bisherigen Wertungshilfen fiir einzelne Dienstleisterberichte
bereits abgeldst. Eine Leistungserweiterung der S-AM GmbH fiir die Auswertung der Prifungsberichte der
Dienstleister-Revisionen fiir 2026 befindet sich in Vorbereitung. Es ist vorgesehen, dass diese Leistung deutlich Gber
den Umfang der bisherigen Wertungshilfen in diesem Bereich hinausgeht und starke Entlastungen bringen soll. Eine
Ubergangslésung fiir die Bereitstellung der Leistung ist aktuell in Abstimmung.

Als zweiter Dienstleister nach der Fl wird die SR im ersten Halbjahr 2025 in das Leistungsportfolio der S-AM GmbH
aufgenommen. Funf weitere Verbunddienstleister (DSGF, DSV-Gruppe, dwpbank, SIZ, S-Servicepartner) folgen bis
Ende 2026. Eine detaillierte Zeitplanung wird bis Ende 2024 veroffentlicht.

Aufgrund der ,DORA“ steigen u. a. die Anforderungen an die bestehenden Auditplane. Unter Umstanden waren
dann eigene Audits zusatzlich erforderlich. Durch die DORA-RTS und der daraus resultierend sich
weiterentwickelnden Prifungspraxis ist hier mit zusatzlichen Anforderungen an die Sparkassen zu rechnen. Die
S-AM GmbH wird diese Anforderungen fiir die Vertragssparkassen bereits ab dem 17.1.2025 im Rahmen der
bestehenden Vereinbarung Ubernehmen, fiir die gesteuerten Verbunddienstleister biindeln und damit einen
wichtigen Beitrag zur effizienten Umsetzung dieser neuen Regulatorik leisten.
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